
	
UČNI NAČRT PREDMETA / COURSE SYLLABUS

	Predmet:
	Vodenje v vzgojno-izobraževalnih zavodih

	Course title:
	Leadership in educational institutions

	
	
	
	

	Študijski program in stopnja
Study programme and level
	Študijska smer
Study field
	Letnik
Academic year
	Semester
Semester

	Edukacijske vede, 3. stopnja
	/
	1. ali 2.
	

	Educational Sciences, 3rd level
	
	1st or 2nd 
	

	

	Vrsta predmeta / Course type
	Izbirni/ Elective

	
	

	Univerzitetna koda predmeta / University course code:
	

	

	Predavanja
Lectures
	Seminar
Seminar
	Vaje
Tutorial
	Klinične vaje Clinical work
	Druge oblike študija
	Samost. delo
Individ. work
	
	ECTS

	30
	30
	/
	/
	/
	300
	
	12

	


	Nosilec predmeta / Lecturer:
	prof. dr. Majda Cencič / Prof. Majda Cencič, PhD

	

	Jeziki / 
Languages:
	Predavanja / Lectures:
	slovenski/Slovenian

	
	Vaje / Tutorial:
	slovenski/Slovenian 

	
Pogoji za vključitev v delo oz. za opravljanje študijskih obveznosti:
	

	
Prerequisites:

	/
	
	/

	
Vsebina: 
	
	
Content (Syllabus outline):

	Vzgojno-izobraževalni zavodi kot učeče se skupnosti.
Kontekst vodenja vzgojno-izobraževalnih zavodov.
Vodenje razreda.
Vodenje za učenje.
Vodenje v smeri digitalizacije, trajnostnega razvoja, medkulturnosti in interdisciplinarnosti.
	
	Educational institutions as learning communities. 
The context of leadership in educational institutions. 
Leadership in the classroom.
Leadership for learning.
Leadership in the direction of digitization, sustainable development, interculturality and interdisciplinarity.



	
Temeljni literatura in viri / Readings:

	Osnovna literatura / Basic readings:
· Newman, G. G., & Fraser, R. S. (2018). Creating Thinking Classrooms: Leading Educational Change for This Century. London, Thousand Oaks: Sage.
· Pšunder, M. (ur.). (2011). Vodenje razreda. Maribor: Univerza v Mariboru, Filozofska Fakulteta.

Obvezne članke določi učitelj. / Mandatory publications are determined by a lecturer.
Dopolnilna literatura/Complementary readings: 
· Guthrie, K. L., & Cameron, C. B., & Erica R. Wiborg, E. R. (2021). Engaging in the Leadership Process: Identity, Capacity, and Efficacy for College Students (Contemporary Perspectives on Leadership Learning). Charlotte, NC: Information Age Publishing.


	
Cilji in kompetence:
	
	
Objectives and competences:

	Cilji
· Usposobiti za razvijanje sodelujočega profesionalnega učenja.
· Razvijanje inovativnosti, ustvarjalnosti in kritičnosti pri reševanju teoretičnih in praktičnih problemov in pri iskanju rešitev njihove profesionalne prakse.
· Usposobiti za upoštevanje poklicne etike in trajnostnega razvoja.
· Usposobiti za raziskovanje vodenja vzgojno-izobraževalnih zavodov na organizacijski ravni in na ravni razreda.

Kompetence:
· Zmožnost sodelovanja ter zmožnost vodenja in usmerjanja timskega in samostojnega dela.
· Zmožnost razumevanja in gojenja tolerantnosti, etičnosti poklicnega dela in znanstvenega raziskovanja ter tolerantnosti in medkulturnega spoštovanja.
· Zmožnost ustvarjanja pogojev in procesov, ki usmerjajo neposredno prakso k višanju kakovosti in profesionalnemu razvoju.
· Zmožnost kritičnega razumevanja sodobnih konceptov vodenja v digitaliziranih vzgojno-izobraževalnih zavodih.

	
	Objectives:
· To get qualified for developing cooperative professional learning;
· Developing innovation, creativity and critical attitude in solving theoretical and practical problems as well as in searching for solutions in professional practice;
· To get qualified for respecting professional ethics and sustainable development;
· To get qualified for the exploration of leadership in educational institutions at the level of organization and at classroom level.  

Competences:
· The ability of cooperation and the capability of leading and guiding team and independent work;
· The ability of understanding and nurturing tolerance, ethics of professional work and of scientific research work as well as tolerance and intercultural respect;
· The ability of establishing the circumstances and the processes that provide the immediate practice with the orientation towards raising quality levels and professional development.
· The ability to critically understand of modern concepts of leadership in digitized educational institutions.

	
Predvideni študijski rezultati:
	

	
Intended learning outcomes:

	Znanje in razumevanje:
Študent/-ka:
· Zna raziskovati vodenje na različnih ravneh delovanja vzgojno-izobraževalnih zavodov.
· Pozna kontekst vodenja vzgojno-izobraževalnih zavodov v digitalnem in medkulturnem učnem okolju.
· Pozna dejavnike in pristope vodenja razreda.

Uporaba in refleksija:
· Raziskuje področje vodenja ter reflektira proces razsikovanja.
	


	Knowledge and understanding:
The students:
· Know how to explore leadership at various levels of educational institutions;
· Know the context of leading educational institutions in a digital and intercultural learning environment; 
· Know the factors and approaches to classroom leadership.
Usage and reflection:
· Performs research in educational leadership and reflects the research process.

	
	
	

	
Metode poučevanja in učenja:
	

	
Learning and teaching methods:

	Metode dela: 
skupinsko delo, delo v paru, akademska diskusija, sodelovalno učenje
	
	Methods of work: 
Group work, work in pairs, academic discussion, cooperative learning

	
Načini ocenjevanja:
	Delež (v %) /
Weight (in %)
	
Assessment:

	Način (pisni izpit, ustno izpraševanje, naloge, projekt)

· Predstavitev seminarske naloge    
· Seminarska naloga 	          
	50 %,
50 %
	Type (examination, oral, coursework, project):

· Presentation of seminar papers 
· Seminar papers

	
Reference nosilca / Lecturer's references: 

	1. Cencič, M. (2023). Nekatera stališča strokovnih delavcev do agilnosti njihovega vzgojno-izobraževalnega zavoda. Revija za elementarno izobraževanje, 16(1), 39-57. https://journals.um.si/index.php/education/article/view/2686, DOI: 10.18690/rei.2686 
2. Cencič, M. (2019). Čeri evalvacijskih raziskav. V P. Weissbacher (ur.), Raziskovanje prakse vodenja, učenja in poučevanja: Gradivo za udeležence, VIII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraževanju (str. 41). Portorož, Ljubljana: Šola za ravnatelje. 
3. Cencič, M. (2018). The challenges of mentoring: Some of the tasks, roles, and desired personality features of a mentor. V E. Kopas-Vukašinović, & J. Lepičnik-Vodopivec (ur.), Innovative teaching models in the system of university education: Opportunities, challenges and dilemmas (str. 179-191). Jagodina, Koper: University of Kragujevac, Faculty of Education, University of Primorska, Faculty of Education. 
4. Cencič, M., & Horvat, B. (2018). Kako nekatere arhitekturne inovacije podpirajo vzgojno-izobraževalni zavod kot skupnost učenja? V P. Weissbacher (ur.), Vzgojno-izobraževalni zavodi kot skupnosti učenja: Gradivo za udeležence, VII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraževanju (str. 44). Portorož, Ljubljana: Šola za ravnatelje.
5. Bone, J., Cencič, M., Ferme, J., Gaber, S., Golob, N., Haramija, D., Hozjan, D., Jamšek, J., Kos, Ž., Krajnc Ivič, M., Kregar, S., Lipovec, A., Majer Kovačič, J., Mršnik, S., Novak Zabukovec, V., Pavlin, J., Pevec Semec, K., Pulko, S., Rosc-Leskovec, D., Sabo, M., Svetlik, K., Štefanc, D., Tašner, V., Vilar, P., Zemljak Jontes, M., Zemljič, K., Žakelj, A.,  Poljšak, A., & Krapše, T. (2022). Pogled na šolo 21. stoletja v duhu kompetenc in pismenosti. Ljubljana: Zavod RS za šolstvo. http://www.zrss.si/pdf/Pogled_na_solo_21_stoletja.pdf. [COBISS.SI-ID 127302147]
6. Vodenje v vzgoji in izobraževanju (članica uredniškega odbora revije od 2016-). Ljubljana: Šola za ravnatelje (do 2014), Zavod Republike Slovenije za šolstvo (od 2015-), http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/revija-vodenje, http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:spr-XTR5EK7T. [COBISS.SI-ID 127567616]



